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Instrucciones para la memoria del
Trabajo Fin de Master

La memoria del TFM, independientemente de la modalidad seleccionada, deberd cumplir los criterios de
normalizacion especificados a continuacion:

1. Los trabajos se escribiran en espafiol o inglés.

2. Se debe incluir un resumen y las palabras claves en ambos idiomas.

3. Se presentaran en formato A4, con unos margenes de 25 mm. cada uno.

4. Las paginas deben incluir un encabezado o pie con el titulo del TFM y el nimero de pagina.
5. El tamafio de letra sera de 11 puntos.

6. El texto debera estar justificado en ambos margenes.

7. El interlineado de los parrafos debe ser simple o como maximo 1,15.

8. Para la encuadernacion del TFM se debera utilizar la portada y contraportada que se encuentra disponible
en el curso virtual” Trabajo Fin de Master”.

9. No se propone una estructura de documento predeterminado, aunque debera estar compuesto por
secciones/capitulos donde se traten obligatoriamente los siguientes aspectos que se especifican a
continuacion, en funcién de su modalidad:

9.1.Trabajo de Investigacion:
e Interés y objetivos

Fases de la realizacion del TFM y su cronograma asociado

Revision bibliografica

Material y métodos

Resultados y discusion

e Conclusiones

e Bibliografia
9.2. Trabajo Técnico:

e Memoria descriptiva del proyecto

e Fases de la realizacion del TFM y su cronograma asociado.

e Especificaciones técnicas.

e Especificaciones generales y administrativas si las hubiera (analisis de viabilidad, métricas de
estimacion, normas y estandares de calidad, ...).

Especificaciones y requerimientos técnicos (arquitectura, disefio, desarrollo, implantacion,

herramientas, ...).

Presupuesto y analisis financiero.

Documentacion grafica si la hubiera.

Resultados y discusion.

Conclusiones.

Bibliografia.
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10. Si en la redaccion de la memoria se utilizan acréonimos y/o simbolos, es necesario incluir una seccion
donde se encuentren los significados de los mismos.

11. Las tablas y figuras que se incluyan en la memoria deben estar bien identificadas e incluir una cabecera
o pie descriptiva.

12. La memoria del TFM es un documento académico y profesional por lo que se debe utilizar un lenguaje
técnico especifico del tema que se trate, pero suficientemente comprensible para lectores no

especialistas en la materia.

13. Se debe utilizar un lenguaje conciso, correcto y sin carga emocional. Se debera evitar el uso de
expresiones y vocabulario de uso coloquial. Es necesario usar los tiempos verbales convenientemente.

14. La seccion de referencias bibliograficas debe redactarse de acuerdo a alguno de los estandares
utilizados en el ambito académico como las normativa UNE 50104:1994, APA , IEEE o ACM.

Master Universitario en Transformacion Digital de empresas 2



