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Formación en alternancia en empresas/entidades 
La estructura de este título se ha diseñado con una singular participación de las empresas, de 
forma que se establece un entorno de aprendizaje y de desarrollo de competencias compartido 
entre la universidad y la empresa. Se trata de la integración en el proceso enseñanza-
aprendizaje de ambos actores de forma coordinada y planificada. 

No se trata de la realización de unas prácticas externas tradicionales. La alternancia 
educativa no es un modelo simple; exige la construcción de un sistema de relación adecuado 
entre la universidad y la empresa. Es un modelo donde se considera a la empresa como 
entorno formativo y se prima la adquisición de competencias durante la formación en situación 
de trabajo. Es decir, para el desarrollo de este modelo hace falta la integración entre el 
conocimiento y la experiencia. Además, se trata de un modelo que tiene en cuenta la demanda 
de cualificaciones y perfiles de las empresas. 

En este modelo, el papel de las empresas es fundamental de inicio a fin. Los módulos de 
formación en alternancia se diseñan en estrecha colaboración con las empresas construyendo 
un proyecto docente experiencial, con una metodología innovadora. La evaluación de los 
módulos de formación en alternancia se diseña mediante un modelo pedagógico de evaluación 
en una única estructura formativa entre la universidad y la empresa, acordando un itinerario 
completo desde la praxis. 

Para el desarrollo del proceso formativo, el estudiante contará con un tutor académico y un tutor 
profesional que lo acompañarán a lo largo de todo el proceso formativo, garantizando la 
adquisición tanto de las competencias profesionales como académicas que se han diseñado 
en el Máster. 

La Comisión Mixta Universidad-Empresa tendrá como principal función la coordinación de los 
módulos de formación en alternancia con cada empresa o entidad. 

La formación en alternancia se presenta, por tanto, como una vía notablemente eficaz de 
formación para optimizar la profesionalización dirigida a un acceso directo al empleo. En este 
contexto, parece evidente que, para poder hablar realmente de una formación en alternancia, 
se requiere que entre el alumno o alumna y la entidad o institución en la que desarrollará la 
actividad formativa exista un “vínculo jurídico” que implique remuneración al estudiante, así 
como un seguro asimilable al resto de trabajadores y trabajadoras en la entidad salvo en lo que 
se refiere a la prestación por desempleo, que no es necesaria. Y teniendo en cuenta que 
mediante la formación en alternancia la entidad colabora en el recorrido formativo del alumnado 
consiguiendo, al término de la misma, una persona titulada operativa capaz de responder a las 
necesidades de la entidad, es necesario que la universidad y la entidad colaboradora concreten 
las condiciones en que se desarrollará dicha formación. 

De acuerdo con la normativa actual, ello puede lograrse bien mediante un convenio entre 
universidad y entidad al amparo de la normativa reguladora de las prácticas académicas 
externas, pero que vaya más allá de los modelos tradicionales al exigir, como también se ha 
señalado, que la entidad o institución sea un agente activo en la titulación y en las actividades 
de enseñanza-aprendizaje, y no una mera receptora de estudiantes que realicen actividades 
prácticas en sus dependencias; o bien mediante un contrato de trabajo.  
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Y todo ello teniendo siempre presente que su colaboración deberá tener siempre como fin la 
formación integral del alumnado, a cuyo efecto deberán adoptarse las medidas precisas para 
que la actividad académica y laboral sean compatibles en cuanto a contenido y en cuanto a 
horario, y para que pueda realizarse el seguimiento de la actividad del alumnado en el que 
deben involucrarse el propio alumnado, la Universidad y la entidad. 

Estas premisas implican la necesidad de contar con una normativa específica que establezca 
de forma clara el contenido de los convenios que las universidades deberán suscribir con las 
entidades participantes, así como el procedimiento que debe seguirse para su tramitación, 
aprobación y firma de los mismos. 

A la espera de posibles reformas del mismo, dicho marco normativo lo conforman, entre otros: 
• El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenación de las 

enseñanzas universitarias oficiales conforme al Espacio Europeo de Educación Superior. 
• El Real Decreto 592/2014, de 11 de julio, por el que se regulan las prácticas académicas 

externas del alumnado universitario. 
• el Real Decreto 1493/2011 de 24 de octubre, por el que se regulan los términos y las 

condiciones de inclusión en el Régimen General de la Seguridad Social de las personas que 
participen en programas de formación, en desarrollo de lo previsto en la disposición 
adicional tercera de la Ley 27/2011, de 1 de agosto, sobre actualización, adecuación y 
modernización del sistema de la Seguridad Social. 

• La disposición adicional quinta del Real Decreto-ley 28/2018, de 28 de diciembre, para la 
revalorización de las pensiones públicas y otras medidas urgentes en materia social, laboral 
y de empleo. 

• Los Reglamentos de gestión de prácticas externas aprobados por los consejos de gobierno 
de las universidades participantes. 

De acuerdo con todo ello, las empresas/entidades participantes en este título formalizarán su 
colaboración con las universidades en el desarrollo de los módulos de formación en alternancia 
de este Máster a través de la firma de uno de los dos modelos de convenios de colaboración 
siguientes: 

1. Convenio con las empresas cuando no se formalice contrato de trabajo. 
2. Convenio con la empresa y el trabajador cuando sí se formalice contrato de trabajo. 

No obstante, las empresas/entidades participantes han firmado un compromiso de participación 
en el Máster, incluyendo el desarrollo y ejecución del recorrido formativo del alumnado. 

Los convenios y/o compromisos firmados pueden consultarse en: 
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/entidades.pdf. 

La formación en alternancia de este título se plantea mediante distintos itinerarios alternativos 
entre los que el estudiante puede optar según la universidad en la que formalice su matrícula. 

 
Metodologías docentes utilizadas en los módulos de formación en alternancia  
Para los módulos de formación en alternancia se utilizarán las metodologías contenidas en el 
modelo de innovación pedagógico práctico (aprender haciendo): 
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/modelo-pedagogico.pdf. 

https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/modelo-pedagogico.pdf
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Este modelo propone una metodología que se sustenta sobre la relación entre los 
conocimientos teóricos y prácticos en el que de forma preferente se fomente el trabajo 
autónomo del estudiante y la supervisión continua del mismo por los tutores tanto académicos 
como profesionales. Al tiempo que este enfoque práctico generará futuros profesionales más 
autónomos, los ayudará a trabajar en equipo tras la resolución de problemas en la plataforma 
virtual que cada estudiante puede compartir con los demás estudiantes desde su experiencia 
en las prácticas. Es relevante para el mercado laboral la competencia del trabajo en equipo y 
resolución de problemas en red. Se brinda la oportunidad de formarse en un ambiente 
profesional real potenciando las habilidades transversales como el trabajo en equipo, 
responsabilidad y la inclusión de los aspectos de innovación de los dos ámbitos del programa. 
Además de, y en segundo lugar, la realización de proyectos con tal suerte que facilita la 
definición de un problema, las soluciones específicas. En definitiva, la elaboración de un 
proyecto contextualizado y guiado por los dos tutores (académico y profesional), que bajo el 
conocimiento previo permitiría definir un Proyecto Final de Máster. 

Diseño de los proyectos formativos de cada módulo de formación en alternancia enfocados 
desde la perspectiva de adquisición de competencias profesionales  

Un aspecto clave es la definición de un proyecto formativo profesional individual para cada 
estudiante, previo al inicio del periodo formativo en la empresa/entidad. Este proyecto se debe 
trasladar con antelación al estudiante para que lo conozca en toda su extensión y se 
comprometa desde el inicio. Una vez conocido por las tres partes ―Universidad, empresa y 
estudiante― el proyecto formativo profesional, se adjuntará al convenio. 

• Fase de diseño (planificación y diseño). Se fijan objetivos y se planifica el recorrido. 
Planificar el programa del módulo, calendario formativo, etc. 

• Fase de desarrollo (puesta en marcha y seguimiento). 
• Fase de evaluación (evaluación y toma de decisiones). Definición del sistema de 

evaluación y control. Debe realizarse antes del inicio de la formación en la empresa/entidad, 
ya que debe reflejar el recorrido de aprendizaje profesional que permitirá alcanzar los 
resultados esperados. 

Este proyecto indica los departamentos por los que pasará el estudiante, los contenidos, las 
actividades formativas y las competencias que adquirirá en cada uno de ellos. Además, indica 
los métodos de evaluación enfocados a obtener evidencias de las competencias evaluadas: 
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/proyecto-form-alternancia.pdf. 
 

https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/proyecto-form-alternancia.pdf

