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Formacion en alternancia en empresas/entidades

La estructura de este titulo se ha disefiado con una singular participacion de las empresas, de
forma que se establece un entorno de aprendizaje y de desarrollo de competencias compartido
entre la universidad y la empresa. Se trata de la integracién en el proceso ensefanza-
aprendizaje de ambos actores de forma coordinada y planificada.

No se trata de la realizacion de unas practicas externas tradicionales. La alternancia
educativa no es un modelo simple; exige la construccion de un sistema de relacion adecuado
entre la universidad y la empresa. Es un modelo donde se considera a la empresa como
entorno formativo y se prima la adquisicion de competencias durante la formacion en situacion
de trabajo. Es decir, para el desarrollo de este modelo hace falta la integraciéon entre el
conocimiento y la experiencia. Ademas, se trata de un modelo que tiene en cuenta la demanda
de cualificaciones y perfiles de las empresas.

En este modelo, el papel de las empresas es fundamental de inicio a fin. Los mdédulos de
formacion en alternancia se disefian en estrecha colaboracién con las empresas construyendo
un proyecto docente experiencial, con una metodologia innovadora. La evaluacion de los
modulos de formacién en alternancia se disefia mediante un modelo pedagdgico de evaluacion
en una unica estructura formativa entre la universidad y la empresa, acordando un itinerario
completo desde la praxis.

Para el desarrollo del proceso formativo, el estudiante contara con un tutor académico y un tutor
profesional que lo acompafaran a lo largo de todo el proceso formativo, garantizando la
adquisicion tanto de las competencias profesionales como académicas que se han disefiado
en el Master.

La Comisién Mixta Universidad-Empresa tendra como principal funcién la coordinacion de los
modulos de formacion en alternancia con cada empresa o entidad.

La formacion en alternancia se presenta, por tanto, como una via notablemente eficaz de
formacion para optimizar la profesionalizacion dirigida a un acceso directo al empleo. En este
contexto, parece evidente que, para poder hablar realmente de una formacioén en alternancia,
se requiere que entre el alumno o alumna y la entidad o institucién en la que desarrollara la
actividad formativa exista un “vinculo juridico” que implique remuneracion al estudiante, asi
como un seguro asimilable al resto de trabajadores y trabajadoras en la entidad salvo en lo que
se refiere a la prestacion por desempleo, que no es necesaria. Y teniendo en cuenta que
mediante la formacion en alternancia la entidad colabora en el recorrido formativo del alumnado
consiguiendo, al término de la misma, una persona titulada operativa capaz de responder a las
necesidades de la entidad, es necesario que la universidad y la entidad colaboradora concreten
las condiciones en que se desarrollara dicha formacion.

De acuerdo con la normativa actual, ello puede lograrse bien mediante un convenio entre
universidad y entidad al amparo de la normativa reguladora de las practicas académicas
externas, pero que vaya mas alla de los modelos tradicionales al exigir, como también se ha
sefialado, que la entidad o institucion sea un agente activo en la titulacion y en las actividades
de ensefianza-aprendizaje, y no una mera receptora de estudiantes que realicen actividades
practicas en sus dependencias; o bien mediante un contrato de trabajo.
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Y todo ello teniendo siempre presente que su colaboracién debera tener siempre como fin la
formacion integral del alumnado, a cuyo efecto deberan adoptarse las medidas precisas para
que la actividad académica y laboral sean compatibles en cuanto a contenido y en cuanto a
horario, y para que pueda realizarse el seguimiento de la actividad del alumnado en el que
deben involucrarse el propio alumnado, la Universidad y la entidad.

Estas premisas implican la necesidad de contar con una normativa especifica que establezca
de forma clara el contenido de los convenios que las universidades deberan suscribir con las
entidades participantes, asi como el procedimiento que debe seguirse para su tramitacion,
aprobacion y firma de los mismos.

A la espera de posibles reformas del mismo, dicho marco normativo lo conforman, entre otros:

» El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias oficiales conforme al Espacio Europeo de Educacion Superior.

» El Real Decreto 592/2014, de 11 de julio, por el que se regulan las practicas académicas
externas del alumnado universitario.

* el Real Decreto 1493/2011 de 24 de octubre, por el que se regulan los términos y las
condiciones de inclusion en el Régimen General de la Seguridad Social de las personas que
participen en programas de formacién, en desarrollo de lo previsto en la disposiciéon
adicional tercera de la Ley 27/2011, de 1 de agosto, sobre actualizacién, adecuacion y
modernizacion del sistema de la Seguridad Social.

* La disposicion adicional quinta del Real Decreto-ley 28/2018, de 28 de diciembre, para la
revalorizacion de las pensiones publicas y otras medidas urgentes en materia social, laboral
y de empleo.

* Los Reglamentos de gestion de practicas externas aprobados por los consejos de gobierno
de las universidades participantes.

De acuerdo con todo ello, las empresas/entidades participantes en este titulo formalizaran su
colaboracién con las universidades en el desarrollo de los médulos de formacién en alternancia
de este Master a través de la firma de uno de los dos modelos de convenios de colaboracién
siguientes:

1. Convenio con las empresas cuando no se formalice contrato de trabajo.
2. Convenio con la empresa y el trabajador cuando si se formalice contrato de trabajo.

No obstante, las empresas/entidades participantes han firmado un compromiso de participacion
en el Master, incluyendo el desarrollo y ejecucion del recorrido formativo del alumnado.

Los convenios y/o compromisos firmados pueden consultarse en:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/entidades.pdf.

La formacién en alternancia de este titulo se plantea mediante distintos itinerarios alternativos
entre los que el estudiante puede optar segun la universidad en la que formalice su matricula.

Metodologias docentes utilizadas en los modulos de formacion en alternancia

Para los médulos de formacion en alternancia se utilizaran las metodologias contenidas en el
modelo de innovacion pedagdgico practico (aprender haciendo):
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/modelo-pedagogico.pdf.
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Este modelo propone una metodologia que se sustenta sobre la relacion entre los
conocimientos teoricos y practicos en el que de forma preferente se fomente el trabajo
autonomo del estudiante y la supervision continua del mismo por los tutores tanto académicos
como profesionales. Al tiempo que este enfoque practico generara futuros profesionales mas
autonomos, los ayudara a trabajar en equipo tras la resolucion de problemas en la plataforma
virtual que cada estudiante puede compartir con los demas estudiantes desde su experiencia
en las practicas. Es relevante para el mercado laboral la competencia del trabajo en equipo y
resolucion de problemas en red. Se brinda la oportunidad de formarse en un ambiente
profesional real potenciando las habilidades transversales como el trabajo en equipo,
responsabilidad y la inclusién de los aspectos de innovacién de los dos ambitos del programa.
Ademas de, y en segundo lugar, la realizacién de proyectos con tal suerte que facilita la
definicion de un problema, las soluciones especificas. En definitiva, la elaboracion de un
proyecto contextualizado y guiado por los dos tutores (académico y profesional), que bajo el
conocimiento previo permitiria definir un Proyecto Final de Master.

Diseiio de los proyectos formativos de cada modulo de formacion en alternancia enfocados
desde la perspectiva de adquisicion de competencias profesionales_

Un aspecto clave es la definicion de un proyecto formativo profesional individual para cada
estudiante, previo al inicio del periodo formativo en la empresa/entidad. Este proyecto se debe
trasladar con antelacion al estudiante para que lo conozca en toda su extension y se
comprometa desde el inicio. Una vez conocido por las tres partes —Universidad, empresa y
estudiante— el proyecto formativo profesional, se adjuntara al convenio.

* Fase de disefio (planificacion y disefio). Se fijan objetivos y se planifica el recorrido.
Planificar el programa del médulo, calendario formativo, etc.

* Fase de desarrollo (puesta en marcha y seguimiento).

* Fase de evaluaciéon (evaluacion y toma de decisiones). Definicion del sistema de
evaluacion y control. Debe realizarse antes del inicio de la formacion en la empresa/entidad,
ya que debe reflejar el recorrido de aprendizaje profesional que permitira alcanzar los
resultados esperados.

Este proyecto indica los departamentos por los que pasara el estudiante, los contenidos, las
actividades formativas y las competencias que adquirira en cada uno de ellos. Ademas, indica
los métodos de evaluacion enfocados a obtener evidencias de las competencias evaluadas:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/proyecto-form-alternancia.pdf.
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